byznys & financovani __

Wood Seeds
v polocase

Skupina Wood Seeds
zménila plan a namisto
vystavby novych zacala
skupovat stavajici zavody.
»,Nemohli jsme ¢ekat, museli
jsme zménit strategii,“ fika
obchodni manazer Petr
Mitds. Vyroba by méla
pokryt splaceni vydanych
dluhopisa.

CESKA spole¢nost Wood Seeds vznik-
la v roce 2019 s ambici vybudovat
dfevozpracujici byznys zaloZeny na
nakupu lest a pil a postupném zpra-
covani dfeva tak, aby pfidana hodnota
zlstavala v tuzemské ekonomice. Do
rozjezdu i expanze investovala stovky
milion® korun, které $ly do lesnich po-
rostd i vyrobnich kapacit. Financovani
postavila pfedevsim na firemnich dlu-
hopisech, téch vydala vice nez sedm-
desat emisi. Odbornici ale poukazuiji,
na to, Ze zadluzeni spole¢nosti rapid-
né roste, loni se priblizilo hranici dvou
miliard korun a firma nerozjela klicové
vyrobni projekty. Kritickym bodem je
rok 2028, kdy ma splatnost jistin pfe-
sahnout 800 miliontl korun.

Wood Seeds stavéla rist na dluhopi-
sovém financovani. Podle prospektu
Ceské narodni banky ale pFipoustite,
Ze bez dalSich emisi zatim nedokaze-
te zavazky splacet. Neni to problém?
Jde o standardni formulaci prospektu,
ktera nepopisuje aktualni provozni
cash flow, ale upozorniuje na obecna ri-
zika financovani projekt( tohoto typu.

»Lesy vni-
mame jako
ulozeny kapi-
tal, ktery se
zhodnocuje
jak riistem
ceny pldy,
tak pfirdist-
kem dfevni
hmoty;*
upozorfiuje
Petr Mitas.
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Pojdme si tedy situaci rozebrat.

Z ¢eho chce Wood Seeds splatit své
zavazky, kdyz pavodni plan nabral
zpozdéni? Zamérem bylo naptiklad
vybudovat moderni areal v Bfasich,
to se ale nestalo. Pro¢?

Je pravda, Ze se projekt vyrazné
zpozdil. Pandemie covidu omezila
fungovani tfadt i stavebnich procest,
komplikace nastaly uZ p¥i samotném
nakupu arealu. Nasledné se protaho-
valo stavebni Fizeni, které opakované
brzdily namitky mistnich obyvatel

a spolkd. Tykaly se mimo jiné mozné-
ho ovlivnéni letového koridoru véel

v okoli aredlu.
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Takze jste se rozhodli plan zménit?
Ano, ve chvili, kdy bylo zfejmé, ze
¢ekani by nas vyrazné zpomalilo.
Nemohli jsme si dovolit nékolik let bez
vyroby, proto jsme strategii otodili.

Co to znamena?

Misto vystavby jsme zacali nakupovat
existujici arealy a vyrobu budovat

v nich. Bylo to rychlejsi a umoznilo
nam okamzité generovat trzby.

Jak vypada firma dnes?

Mame 3est areald, z toho t¥i vyrobni.
Vyrobu postupné zavadime i v Bfa-
sich, konkrétné sparovku, ale bez
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vystavby nové haly, jen Gpravami sta-
vajicich objektd. Vyuzivame i sousedni
arealy byvalého Permalexu a Armatur-
ky ke skladovani dieva.

Co vSechno jste konkrétné
nakoupili?

Prvnim objektem byl v roce 2021 skla-
dovy areal v Jesenici u Rakovnika za
zhruba 14 miliond korun, ktery slouzi
jako prekladisté dieva. Nasledoval
areal v Brasich pfiblizné za 68 milion(
korun. V roce 2023 jsme ziskali pilu
Lesy svaty Hubert v Kralovicich za
zhruba 60 milionG korun. Pivodné se
tam vyrabélo hlavné palivové dfevo,
postupné jsme produkci rozsifili o sta-
vebni prvky.

Palivové dievo ale ma nizké marze.
Ano, ale byl to dllezity krok k vybudo-
vani vyrobnich kapacit.

Co p¥islo dal?

V roce 2024 jsme poridili susarnu dre-
va ve Vysoké, kde jsme do technologii
investovali pFiblizné 10 miliont korun.
Ta nam umoznila zrychlit zpracovani
a dodavat palivové dfevo uz vysusené.
Zasadni byl ale nakup vyrobniho za-
vodu Wood Effect v Chebu za zhruba
90 milion® korun, kde uz se vyrabéji
nou hodnotou a silnou poptavkou ve
stavebnictvi.

Plivodné jste pravé tuto technologii
chtéli pfesunout do Bfas. Pro¢ na to
nedoslo?

Ukazalo se, Ze by to bylo ¢asové

i technicky naro¢né. Pfevzeti fungu-
jiciho provozu bylo rychlejsi i eko-
nomicky vyhodnéjsi, i kdyz samotna
akvizice byla drazsi. Umoznila ale
okamzity nabéh sofistikované vyroby.

Nejvétsi investici byl zavod

v Humpolci.

Ano, FMP Lignum, dnes Wood Seeds
Lignum, za pfiblizné 260 miliont korun.
Jde o nasi zasadni akvizici, protoze
rozsifila portfolio o produkty s nejvyssi
marzi, zejména o dubovou sparovku.
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Kromé vyroby jste investovali stov-
ky milion( i do lesd. Jakou v tom
hraji roli?

Kli¢ovou, protoze cilem nikdy nebylo
byt jen obchodnikem se dfevem. Od
zacatku jsme chtéli postupné vybu-
dovat systém, ktery propojuje les,
vyrobu a obchod. Aktualné vlastnime
vice nez 500 hektar( lesnich pozemka
po celé Ceské republice. Jejich celkova
hodnota je zhruba 250 milion{ korun,
hodnota dfevni hmoty pfesahuje

600 milion0 korun. Navic mame pred-
jednané dalsi nakupy lesnich pozemk
v hodnoté priblizné 270 az 280 milio-
nd korun, o rozloze ptes milion metrd
Ctverecnich.

Jenze ty negeneruji cash flow.

Lesy vnimame jako uloZeny kapital,
ktery se zhodnocuje jak riistem ceny
pady, tak pfirGstkem d¥evni hmoty.

Jaké zhodnoceni oéekavate?
Priimérné pét az osm procent roc¢né.
Ro¢né navic ptibyva zhruba Sest az
deset kubik(l dfeva na hektar.

Z ¢eho odhad vychazi? Dostup-

né zdroje obvykle uvadéji priimér-
né zhodnoceni mezi tremi az péti
procenty.

U prvnich nakoupenych pozemki

v hodnoté ptes dvacet miliond korun,
které slouzily jako zastava investordim,
jsme vyuzili znalecky posudek. Obec-
né se nase ocernovani opira o kombi-
naci trznich cen, znaleckych posudkd
a ocekavaného vyvoje. A zminéné
rozmezi pét az osm procent zohledriu-
je nejen obecny trzni vyvoj, ale i efekt
nakupd béhem klirovcové kalamity,
kdy byly ceny nizsi, coz zvySuje poten-
cialni zhodnoceni.

Pojdme zpét k financovani. Z é¢eho
chcete splacet dluhopisy?

Z vyroby. Proto jsme zménili strategii
a zacali nakupovat fungujici provozy.
Roky 2026 a 2027 by pak mély byt

uz obdobim, kdy se vyrobni kapacity
dostanou do pIného provozu a za¢nou
generovat stabilni cash flow.
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,Cilem Wood
Seeds je
postupné
snizovani
financovani
prostted-
nictvim
dluhopisd.
V horizontu
péti az Sesti
let bychom
ale uz méli
fungovat
prevazné

z vlastnich
prijma. Uz
ted dispo-
nujeme real-
nymi aktivy
a fungujici
vyrobou,
takze
pfipadné
zpomaleni
ristu by
rozhodné
nezname-
nalo zanik
projektu, ale
jen tpravu
strategie,*
fika Petr
Mitas.

Jak rychle aktualné roste byznys?
Trzby mezi lety 2024 a 2025 vzrostly
z priblizné 61 na 166 miliont korun,
coz predstavuje meziroéni rdst témér
270 procent. Letos o¢ekavame 360
miliond, v roce 2027 kolem 780
milion{i a v roce 2028 pfiblizné 1,695
miliardy korun.

Porostou ale i naklady, v roce 2028
podle vasich propoétl pies miliardu
korun. Zdstane dost na splaceni?
Rok 2028 nelze posuzovat izolované.
Splaceni probiha pribézné. Podle
nasich pland je potieba pokryt zhruba
15 procent objemu zavazkd z aktual-
nich vynosa.

Nékteré dluhopisové emise ale na-
bizely 12procentni Grok. A po za-
pocteni distribu¢nich poplatki ve
vysi 6 procent se efektivni naklady
mohou vysplhat az na 18 procent,
jak upozornil web Dluhopisa¥. Jinymi
slovy, firma si takto ptjéuje penize
pomérné draze.

Byla to reakce na trzni podminky

v dobé vysoké inflace, trokové sazby
postupné snizujeme. Velké firmy se
bézné pohybuiji kolem ¢tyfi az sedm
procent, retail sedm az 10 procent

a tam smé¥ujeme i my. Naptiklad aktu-
alni éty¥leta emise z prelomu loriského
a letosniho roku ma pramérné Groéeni
ptiblizné 10,25 procenta.

To je stale relativné hodné.

V tomto segmentu Slo v dané dobé

o standardni troven. Nicméné s rs-
tem vyroby a nizsi potfebou externiho
financovani o¢ekavame postupny
pokles naklad{ na financovani.

Dokazete se tedy obejit bez
dluhopisti?

Ne ze dne na den. Cilem je jejich po-
stupné snizovani. V horizontu péti az
Sesti let bychom ale uz méli fungovat
pfevazné z vlastnich pfijma. Uz ted
disponujeme realnymi aktivy a fungu-
jici vyrobou, takze pfipadné zpomaleni
rdistu by rozhodné neznamenalo zanik
projektu, ale jen Gpravu strategie. ___



